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Řŀǎ «ōƭƛŎƘŜ ƛǎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ 



5¦9 ¢hwwh Řŀǎ рϝ-IƻǘŜƭ ƭƛŜƎǘ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aƻƴǝǊƻƴŜ-tŀǊƪ ȊŜƴǘǊŀƭ 
ƛƴ ŘŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜΦ IƛŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ 
ŘŜǊ /ƘŀǊƳŜ ŜƛƴŜǎ .ƻǳǝǉǳŜ-IƻǘŜƭǎΦ 5ƛŜ  
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ ½ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ  {ǳƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ 
ǾŜƴŜȊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ {ǝƭ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ǊŜƛ 
¢ƘŜǊƳŀƭōŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ IȅŘǊƻƳŀǎǎŀƎŜ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊǇŀǊŎƻǳǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ ŜōŜƴπ
ǎƻ ǿƛŜ Ŝƛƴ YƴŜƛǇǇ-tŀǊŎƻǳǊΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ-.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ 5ŜǘƻȄΣ 9ƴǘǎŎƘƭŀπ
ŎƪǳƴƎǎ-   ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴΦ 5ŀǎ Iŀǳǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ YǸπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ƪŀƭƻǊƛǎŎƘŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ YǸŎƘŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ  DŜǎŎƘƳŀŎƪǎǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ !ǊƻƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ 
LƘǊŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ƴƻŎƘ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛπ
ōŜƴΣ ōŜƪŀƴƴǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƭƭŜ ½ƛƳƳŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ 
5ƻǇǇŜƭ- ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭōŜǧŜƴΣ .ŀƭƪƻƴΣ 
YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜΣ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ {ŀŦŜΣ 
wŀŘƛƻΣ {!¢-¢±Σ ²-[!bΣ .ŀŘŜǘǸŎƘŜǊΣ   
.ŀŘŜƳŀƴǘŜƭΣ .ŀŘŜǎŎƘǳƘŜΦ 
 
 
 
 
.ǳŎƘōŀǊŜ ½ƛƳƳŜǊΥ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ 
Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ DŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ 
5ŜƭǳȄŜ  
Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ 
5ŜƭǳȄŜ tŀƴƻǊŀƳŀ  
Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǳƎŀƴŜƛǎŎƘŜƴ IǸƎŜƭ 

¢wL9{¢9 ϧ ±L/¢hwL! Řŀǎ рϝ-Iŀǳǎ ŦŜƛŜǊǘŜ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƛƴŜƴ мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ƛǎǘ - 
ƪƻƳǇƭŜǧ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ƛƴ ōŜǎǘŜǊ CƻǊƳ - Řƛπ
ǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜΦ 5ŀǎ IƻǘŜƭ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ ŘƛŜ ƎƭƻǊǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
Ǿƻƴ !ōŀƴƻ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  ōŜƘŜǊōŜǊƎǘΣ ŘƛŜ ƛƘƳ Ȋǳ 
wǳƘƳ ǳƴŘ DƭŀƴȊ ǾŜǊƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ 
ŘƛŜ bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊƛƴ {ƛǎǎƛ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
¢ƘŜǊƳŀƭōŜŎƪŜƴ ȊŜƛƎǘΦ 9ƛƴƎŜōŜǧŜǘ Ǿƻƴ 
tŀƭƳŜƴ ǳƴŘ hƭƛǾŜƴōŅǳƳŜƴ ƭŅǎǎǘ ŘŜǊ !ǳŦπ
ŜƴǘƘŀƭǘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘǊŀǳǖŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊπ
ƎŜǎǎŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ƛŜ [ƻōōȅΣ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ Ƴƛǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 
!ƴǝǉǳƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŅƴƎŜƴ ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘ 
{ƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƭǘΦ 5ƛŜ п ¢ƘŜǊƳŀƭπ
ōŜŎƪŜƴΣ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ 
tŀǊƪΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ .ŜƭƭŜ 9ǇƻǉǳŜ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 
ǿŀƘǊŜ ²ƛŜŘŜǊƎŜōǳǊǘ ŦǸǊ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ 
DŜƛǎǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƭƭŜ ½ƛƳƳŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ 
5ƻǇǇŜƭ- ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭōŜǧŜƴΣ .ŀƭƪƻƴΣ 
YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜΣ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ {ŀŦŜΣ 
wŀŘƛƻΣ {!¢-¢±Σ ²-[!bΣ .ŀŘŜǘǸŎƘŜǊΣ   
.ŀŘŜƳŀƴǘŜƭΣ .ŀŘŜǎŎƘǳƘŜΦ 
 

.ǳŎƘōŀǊŜ ½ƛƳƳŜǊΥ 
9ƭŜƎŀƴŎŜ [ǳȄǳǊȅ 
WǳƴƛƻǊ-{ǳƛǘŜ 

!.!bh Dw!b5 Ih¢9[ Řŀǎ Iŀǳǎ ƛǎǘ Řŀǎ 
ŜƛƴȊƛƎŜ рϝ[ǳȄǳǎ-IƻǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǾƛƴȊ 
tŀŘǳŀΦ 
9ƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ DŀǊǘŜƴŀƴπ
ƭŀƎŜΣ ŦǳǖƭŅǳŬƎ ȊǳǊ tƭŀȊŀ ǳƴŘ ŘŜǊ CǳǖƎŅƴπ
ƎŜǊȊƻƴŜ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ƛŘŜŀƭŜ hǊǘ ǿŜƴƴ {ƛŜ 
ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ IƻǘŜƭǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ LƘǊŜƳ ¢ƘŜǊƳŀƭ-¦Ǌƭŀǳō 
ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ǊŜƛ ƎǊƻπ
ǖŜ ¢ƘŜǊƳŀƭ-.ŜŎƪŜƴΣ Ŝƛƴ YƴŜƛǇǇ-tŀǊŎƻǳǊΣ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ǳǖŜƴōŜŎƪŜƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƴǳǘȊŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ ƳǳǎǎΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ ±9b9½L! 
{t! ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜΦ LƳ 
ŜƭŜƎŀƴǘŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƪƻƳƳǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
DƻǳǊƳŜǘ-!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŀǳƳŜƴ 
ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ŘŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 5Ǌƛƴƪ ƛƴ ŘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜƴ 
WŀƳŜǎ .ƻƴŘ .ŀǊ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƭƭŜ ½ƛƳƳŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ 
5ƻǇǇŜƭ- ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭōŜǧŜƴΣ .ŀƭƪƻƴΣ 
YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜΣ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ {ŀŦŜΣ 
wŀŘƛƻΣ {!¢-¢±Σ ²-[!bΣ .ŀŘŜǘǸŎƘŜǊΣ   
.ŀŘŜƳŀƴǘŜƭΣ ϧ -ǎŎƘǳƘŜΣ CŀƘǊǊŀŘ-±ŜǊƭŜƛƘ 
 

.ǳŎƘōŀǊŜ ½ƛƳƳŜǊΥ 
5ŜƭǳȄŜ - ½ƛƳƳŜǊ 
5ŜƭǳȄŜ - tŀƴƻǊŀƳŀ όƻōŜǊŜ 9ǘŀƎŜƴύ 
{ǳƛǘŜƴ 

                                    

 !ōŀƴƻ 


